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Objectif : 3 à 5 actions par pays traversés. 
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Objectif : une cinquantaine d’entités partenaires (associations, institutionnels, ONG, individuels,…). 
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Objectif : 3 chantiers énergétiques.�
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Objectif : Respecter un bilan carbone neutre c’est à dire rester en dessous des 500kg éq. C / an / 
personne d’émissions de GES « admissibles » par la planète. 

�

� �!	,���-	.��
,���26&�%5$1���!��1"5*$11�8�1%!	,���-	.��
,���26&�%5$1���!��1"5*$11�8�1%!	,���-	.��
,���26&�%5$1���!��1"5*$11�8�1%!	,���-	.��
,���26&�%5$1���!��1"5*$11�8�1%� ���
�

��� � � �	',�����,	�� :� ������.�� 
	� '�,� ��
	,� 
	� 3�	� 	�� 
�'.� :� '���	� �	,��',������+� :� ���,� ,��� �	� .��'�	�	'��
.��������	=�
��� � ��'.�����	��:��+
�+.����,��������'�>�	�
�'��'��,����3 �',��+	��	�	'����
�
�	��'�,�.������	�	'�,�3�,�:�3�,�

	� ��� .�',�������'�@ .���,��� �	� ��
	� 
	� .�',�������'� ���� �����	��� ���+�	 ����� ���',� 
	�D��� ����'� ����	� 	�� ��',��

��'��	����	�'��,��3�',������,,������+�
	�.��'�	���	 ,�.��,	,����'�3	����'
�3�
�	� A=�
��� � ����*	3�����,	����+'	���	�
�',�'���	�3�	������
�	''	� �����
���	���	'
�	�.�',.�	'.	����	��	�	,�����	�	����+.� 	�,	=�
��� � ��������
��.���,������,�	�,��3	'���,,�.�+�:���	'3���''	� 	'��	��
�''	����	'3�	�
������:�
�����	,=�
��� � ����$�3����,����'	�.�����	�	��,����'���
	�
	�3�	�	��
	�. �',�������'�
�

+�	'���
 

1���	����'+����	1���	����'+����	1���	����'+����	1���	����'+����	� ���
 

�

�

!	�.���(�
	,����,!	�.���(�
	,����,!	�.���(�
	,����,!	�.���(�
	,����,� ���,�	,��
����	'�
�'.���'�
P�
	������'��	�
�����,�@���,�
��'.����'	,����3��+�� +,�������'�+.��'�	����,���.�	A�
P�
	����,�������'��+���������	�

 ��,� 2��+	� Q��'
�R�

8���.� �����,� 8��,KS�

8������'�	� �����,� �3����KS�

8���� �����,� 8���KS�

T��L�'��
�,�� ��J����,� M��'�7��8��M����	��KS�

1��	�� �����,� 8��M����	��7�8����H��KS�

%.��
� �J�-���,� ) >�	 ����'C��'	���H��KS�

&��	���'� �����,� �	��	���	�KS�

D���'�� �����,� $.����	�KS�

����%��	�	�� ��'.��	� �J�-���,� � >�	 ����'C��'	�1�3	���	�KS�

&�'��� ��J����,� 8��1�3��7��#�'�2+.��KS�

*�2�&�
�'�����
1�����	�
T��,��'��
U����	�
8�C������	�
8����� �

�����,� �M�'3�	����8��,�K9�

8�����	� �����,� �3����K9�

8�
���,.��� 4����,� 8�������H��K9�

%$%�!�V��9����,�%$%�!�V��9����,�%$%�!�V��9����,�%$%�!�V��9����,�  



��������	�
	����
����	��������	�
	����
����	��������	�
	����
����	��������	�
	����
����	���� ���������������������������������	
	��
����	�������
� �����	��	����	��	����	��	����	��	����������������������	
	��
����	���� ��������� ����	�4����

2	,.�����
�
	,��.���',���+3�	,2	,.�����
�
	,��.���',���+3�	,2	,.�����
�
	,��.���',���+3�	,2	,.�����
�
	,��.���',���+3�	,� ���
�

�)�# �� � "*�+��%�%�% %"%#�,�
� �������� � 	
��
����	���������� � ������	��  	����������� " 
�����	��� #�������

 
� ���������'�+'	��+����	��
��.��'	���������'�+'	��+����	��
��.��'	���������'�+'	��+����	��
��.��'	���������'�+'	��+����	��
��.��'	�� ���

�

!��
����	���,,>
	��	,��	,,���.	,�'+.	,,���	,�:����.�',���.�� �'�
��'�,�,�>�	�+'	��+����	�
+.	'�����,+,�,�>�	�+'	��+����	�
+.	'�����,+,�,�>�	�+'	��+����	�
+.	'�����,+,�,�>�	�+'	��+����	�
+.	'�����,+��W�.	�����
	,�����
������.��	�	'��	,��.�',���+���.��	�	'�=��
���� '����',��������
�.���'�	'�
�'.���'�
	,��	,��',=�+3���'� �
�	� ��,������	� 	�� �	,� ,������',� �'��������+	,=� �	'�'�� .�� ��	� 
	� ������.�� ,��� ��	'3���''	�	'�=� ��������'�� �	,�
���������',� ��.��	,=� ���
�'�� �'	� +.�	��	� �����'	� 	�� 	 '3���''	�	'���	=� �����'�� .�'��	� ��� ���3�	�+� 	��
���,,�,��'��=� �	,��',�����,�'�� �	,� .�',�����	��,=� �+,��3�'�� . 	����',� �����>�	,� 
��'
��,���.���	,� @�+,	��(=�
����	,A=�������'���	,�+��,,��',�
	���C�:�	

	��
	�,	��	��
� �

���� �	� �	����'=� 
	,� ����'�,����',� 	�� 
	,� �+,	��(� �	�,� ��	 � ���#$12�8� 	�� ,�'� �+,	��� �&�*�T��=� �	�D�*��=�
�12�� ���� 8�'
	=� ��5� #=� �	�  162=;�� � ���,,	'�� 	'� 
�3	� �� 
	� ����+��������'� 
	,� .�'
����',� 
	� 3�	,� 
	,�
���������',�	'��	����	��	���'��	'��	�����	,����..>,�:� ��+'	���	��!	,����-	�,��	'+,�,�'��,��3	'������'+,�3	�,�
	�
��+�	.���
�.����'� �����	� 
+.	'�����,+� @�*2A=� 	�� ,�'�� ���� .�',+��	'�� ��,� ��� �	�� 
��	.�	�	'�� �..	,,���	,� ��(�
���������',���.��	,�@.�H�	�(=����'�	'�'.	�	��	'��	��	 '�'+.	,,���'��
�������'����
	,,��''	��	A���
�

!��'�
	����*2�������
����,	,���	�3	,=�
	,����-	�,�	��
	,� �+���,����',=����3��+���'���	,��	,,���.	,��	'��3	����	,�	� �
��.��	,�@ 
��	�,� ��+����+,� 	'� ��'.�=�3�����,����'� 
	,� 
+.�	�,� �'�� ���	�,=�.���

	�	��� ,�����	;A � � ,�'�� �	'+	,�
�3	.� ,�..>,�:� ���3	�,� ����� �	� .�'��'	'�� �� :� ��+.�	��	 � ��.��	=� 
	,� ,������',� 	(�,�	'�
	,� ,������',� 	(�,�	'�
	,� ,������',� 	(�,�	'�
	,� ,������',� 	(�,�	'�� ���BBBB����2��
���� 
	� ���,��	�	'�� 
	,�
�.�	��,�
	��	�����,	�	'�X�3�	=�	��	,��	,�	'���	��.�''�	 ,�	���	��3�,���	,�	��
�'.��	���..	,,���	,�������	,�����	,�
�.�	��,�
	����.�',���.���'��
��.��'	��

�

� �5
	'��
�.����'�
	����
	��'
	�/5
	'��
�.����'�
	����
	��'
	�/5
	'��
�.����'�
	����
	��'
	�/5
	'��
�.����'�
	����
	��'
	�/� �����.��	��.��	��.��	��.��	� ���0�0�0�0��''	(	�)��/�''	(	�)��/�''	(	�)��/�''	(	�)��/� ����'���	�	'�,�	��,����	'�:�*�5�������!�'���	�	'�,�	��,����	'�:�*�5�������!�'���	�	'�,�	��,����	'�:�*�5�������!�'���	�	'�,�	��,����	'�:�*�5�������!� ���0000����
�

&	����-	��.�	�.�	�:�.����	���	���'��	�
��'
�������' ,��������
	,�,������',�+'	��+����	,���.��	,��!��
�������� 
	,� �,,�.�����',� 
	� ����	.���'� 
	� ��	'3���' '	�	'�� ���,���	��	,� '	� ,�'�� ��,� ,�+.����,+	,� 
�',�
�	,� +'	���	,� �	'��3	����	,� '	� .�''��,,	'�� ,��3	'�� � �,� ��� ��>,� �	�� �	,� �����,����',=� �	,� ,������',�

�,��'���	,���Y.	�:������E���,	�+'	��+����	������(� �'*�@
��	�,���+����+,=�.���

	�	���,�����	=�;A�	��
�	,� ���	',� �	.�'���	,� '+.	,,���	,� :� �	��� �..>,� ��� : � �	��� ��,	� 	'�X�3�	��� /�; ��,� 
G+'	���	�+���	''	� '����,� 
G+'	���	�+���	''	� '����,� 
G+'	���	�+���	''	� '����,� 
G+'	���	�+���	''	� '��
,�����	�.��,�����	�.��,�����	�.��,�����	�.��� ����	,�+'	���	,��	'��3	����	,�,�'��	,�+'	���	,��	'��3	����	,�,�'��	,�+'	���	,��	'��3	����	,�,�'��	,�+'	���	,��	'��3	����	,�,�'�� ���	'.��	� ����.�''�	,�	��.�H�	�,	,	'.��	� ����.�''�	,�	��.�H�	�,	,	'.��	� ����.�''�	,�	��.�H�	�,	,	'.��	� ����.�''�	,�	��.�H�	�,	, �0=�*�	'��
C�=��,,�.�����'���.��	�8���.��'	�
��	�'��,��	'.�'��	��',��
2	����,=��	,��,,�.�����',�
+,��	�,	,�
	�,��'
���	��,�'��.�'
� �'�+	,�:�
	��+	�,������>�	,�
	�.����'�.����'�	��

	�
�

�,��'�
��'
�������',��

�

2��W����
+	�
	��
�

� � *	'.�'��	�� 
	,� �.�	��,� ��.��(� ���� �'�� ��,� 	'� ���.	� 
	 ,� �.���',�+'	��+����	,� 
�����	,� 	�� ���3��+���'�� �	,�
�	,,���.	,���.��	,=�
� �&����	'
�	�����+�,,��	�
	�.	,��.���',=�
� � *	�����	�� ��� ,	�'� 
��'	� ��,	� 
	� 
�''+	,� .	,� �'������3	 ,� +'	��+����	,� ��.��	,� �	'+	,� �3	.� ,�..>,� 	�� ����

�'.���''	'����,,����	'�,����	,����',�,�.���(=�	'3���''	� 	'���(����+.�'�����	,=�
� �#���	�.�''�E��	�	��
�

�,	��
	,�,������',�+'	��+����	,� �����'��+,	���@*�5�������!A=�
� � �.��'�	�� 
	,� .�''��,,�'.	,� 	�� 
	,� 	(�+��	'.	,=� ���',
+�	� � 
	,� /��	.�'���	,�0� ,����	,� ���3�'�� F��	�
�	���
���	,���.��	�	'�=�
� �&�+	���'	�
�'�����	��������
	,�+'	���	,��	'��3	����	 ,=�
	������E���,	�+'	��+����	�	��
	,�,������',���.��	,��

�

 
 
 



��������	�
	����
����	��������	�
	����
����	��������	�
	����
����	��������	�
	����
����	���� ���������������������������������	
	��
����	�������
� �����	��	����	��	����	��	����	��	����������������������	
	��
����	���� ��������� ����	�J����

� �8+���
�����	8+���
�����	8+���
�����	8+���
�����	� �������
�

1- ****	.�	�.�	�	���'3	,�������'	.�	�.�	�	���'3	,�������'	.�	�.�	�	���'3	,�������'	.�	�.�	�	���'3	,�������'� �����.	�'	���	�.�'�	(�	�+'	��+����	�
	,��+���',����3	 �,+	,��.	�'	���	�.�'�	(�	�+'	��+����	�
	,��+���',����3	� ,+	,��.	�'	���	�.�'�	(�	�+'	��+����	�
	,��+���',����3	� ,+	,��.	�'	���	�.�'�	(�	�+'	��+����	�
	,��+���',����3	� ,+	,  
�

*	'.�'��	� �3	.� �	,� �',�������''	�,=��,,�.�����',� ��.��	,= �$1D=�����'�,����',� 
	� ,���
����+��'�	�'����'��	=�; ���
���',
	���
	��	��,�.�''��,,�'.	,�	��
	��	��,�	(�+�� 	'.	,�
	��	����'���',
	���
	��	��,�.�''��,,�'.	,�	��
	��	��,�	(�+�� 	'.	,�
	��	����'���',
	���
	��	��,�.�''��,,�'.	,�	��
	��	��,�	(�+�� 	'.	,�
	��	����'���',
	���
	��	��,�.�''��,,�'.	,�	��
	��	��,�	(�+�� 	'.	,�
	��	����'��
�'�
	�'��,��	��	���	�
	���	�(�.	� '	���	�
.�'�	(�	� +'	��+����	� 
�� ���,� 	�� ��',�=� �3���� �'	� ���,� ���'
	� ��,������+� 
	� ��� �+����+� 
	� �	����' � @�	,,���.	,=�
���	'��	�� �'*=��.�	��,� 	�� �+'+
�.����	,=��	,��',=����� �>�	,=����	',� ��,	� 	'� �	�3�	=��(	,�
	� 
+3	����	�	'��
	'����.	=���������	,�	'�.���,=�;�A=��	'�	��
	�.����	' 
�	�.���	'��,�'�������,+	,�	��	(�����+	,��	,�+'	���	,=�
��	��	,�,�'���	������.	�
�',����3�	������
�	''	�	���	� ������.��,������'3���''	�	'���
 

))))�����*	�*	�*	�*	'.�'��	��3	.��	,��.�	��,���.��('.�'��	��3	.��	,��.�	��,���.��('.�'��	��3	.��	,��.�	��,���.��('.�'��	��3	.��	,��.�	��,���.��(� ���������������
	'��
�	��	��
	'��
�	��	��
	'��
�	��	��
	'��
�	��	���	.	',	���	.	',	���	.	',	���	.	',	��
	,��.���',�+'	��+����	,�
	,��.���',�+'	��+����	,�
	,��.���',�+'	��+����	,�
	,��.���',�+'	��+����	,�����
�'.���''	'�����
�'.���''	'�����
�'.���''	'�����
�'.���''	'�  
�
1��,�3����',� .����	'
�	� �	��� �+�,,��	 �+�,,��	�+�,,��	�+�,,��	� 	�� ��',�� ���3���� 	'3�,��	�� �	��� �	���
�.���� ���+�	'� 
�����	,� ��	�(� 
��
.�'��'	'���
�'�
�	'�
���	�
	,�,������',�+'	��+����	,��& 	,��.���',�
��3	'���

�� F��	���.��	,=��''�3�'�	,=������'��	,=�
�� �������	���	,����������',���.��	,�	���3����
	,��	����+	 ,�
��	.�	,������.	��	,�.�=�
�� F��	�,����	,��	.�'���	�	'�=�
�� F��	��..	,,���	,�
�'�'.�>�	�	'�=�
�� ��+,	�3	�����'3���''	�	'�=�
�� �����	���	,�+��,,��',�
	���C�:�	

	��
	�,	��	� ���@�'*=�	

�.�.��+������E���,	�+'	��+����	A�

�

Q�	���	,�	(	���	,���
 ��,�  ��-	��

8����
 ���	.���'� 	�� .�',	�3����'� 
�����	� 
	� ��� .��.�	� 
G�C �'	� ���� �G�����,����'� 
	,�
�+
���+���	��,�����,�'��(�	'�.��	��,,	�.�'��	��G+��'��� �'�
��#�+�'��)��

8����
5',��������'�
	������C�:��������
	�������,	�
	�3�.�	� ��������,���,
�.���'�
	,��	,��',�
+'	��+����	,�
�',�4�.����'	,=��+���'�
	�O��	,��

�

!����-����+�
	,��.���',�+'	��+����	�/������	,�0�	��
� ����	,���,	,�	'����.	�,�'���������+	,���(�
����'	,�
	����
,�'�+=� 
	� ��+
�.����'=� 
	� ��	��� ��� 
	� ������	'�����' �� ��� ,��� �'� .�'��'	'�� �W� ��� ,�� 
�

�.��	� 
	� ,	� '����� �=� 
	�
,�+
���	�����
	�,	�,���'	�=��'�	,����	'����'�
	�,	�
���	 ����	�
	,��.���',�+'	��+����	,��������+	,����
����'	�
/����	�	'��0� 	'3���''	�	'���� ��� +.�������	=� 	'����� '�� 	'� ���,� �	� 
�.�	��� ,�.���� 	�� +.�'�����	=� ���,,	'��
	(�,�	���
��=�,��������	,,	'.	��F�	�
	��	��,������.����',=��	,�+'	� ��	,��	'��3	����	,�/����3����	'��0�������������	.���' �
	�
��	'3���''	�	'�=� '��,� '��,� ����.�	��',� �����.���>�	�	' �� :� �	���	� 	'� �3�'�� 	�� 
���	� .�''�E��	� 
	,� �.���',�
+'	��+����	,�	'���+	,����+�����	�	'����+	,�:�
	,��,�	.�,� 
	�
+
	',	�
	����'����	����
	��	,���'�
	,��	,,���.	,�
'����	��	,�@��+,	�3����'�
��'�+.�,�,�>�	=�����.�����	=� ��������'�
	������=�
+
��	,�����'=�
+.�	�,=;A��

�

��������� ��'��>,	� 
	,� 
�''+	,� 	�� 
� ��'��>,	� 
	,� 
�''+	,� 	�� 
� ��'��>,	� 
	,� 
�''+	,� 	�� 
� ��'��>,	� 
	,� 
�''+	,� 	�� 
�

�,��'� 
	� / �

�,��'� 
	� /�

�,��'� 
	� /�

�,��'� 
	� /� �����
>�	,��
>�	,��
>�	,��
>�	,� ���0� �	���
�.����	,� ,��� �	� .�'��'	'�� �
��.��'0� �	���
�.����	,� ,��� �	� .�'��'	'�� �
��.��'0� �	���
�.����	,� ,��� �	� .�'��'	'�� �
��.��'0� �	���
�.����	,� ,��� �	� .�'��'	'�� �
��.��'� ����� F��	� �'	��� F��	� �'	��� F��	� �'	��� F��	� �'	�
��,,	�	��	�	'��	�.	�(�����
�'��3	�,�.	�(�����
	��'���,,	�	��	�	'��	�.	�(�����
�'��3	�,�.	�(�����
	��'���,,	�	��	�	'��	�.	�(�����
�'��3	�,�.	�(�����
	��'���,,	�	��	�	'��	�.	�(�����
�'��3	�,�.	�(�����
	��'�  
�

!	,� �.���',� ,	��'�� �	�����+	,� 
�',� �'	� ��,	� 
	� 
�''+	,� ��� �� F��	� ��,	,� :� ��� 
�,��,����'� 
	,� 
�

+�	'�,�
����	'���	,�������3	�,��	��+,	����
!	,� ���	',� ��,� 	'� X�3�	� ����� �,,��	�� ��� 
�

�,��'� 	�� �	� ,� �3��,�'���'� ,��	� �'�	�'	�� 
+
�+� ��� �+,	��� 	�� 
	,�
.�����	�,���,���(����+�	.���'���	,�@����	��',�
��'
���� ���',A���
�
�

� �1����	�
�1����	�
�1����	�
�1����	�
	,�����	'���	,	,�����	'���	,	,�����	'���	,	,�����	'���	,� ���
���+,	��
���+,	��
���+,	��
���+,	��� ���
�,,�.�����',����$1D���.��	,�
	�����	.���'�
	���	'3���'' 	�	'�=�
	���������'�
	,��'	���	,��	'��3	����	,=�
	�

+3	����	�	'�� 
�����	�� "���� �''	(	� �� � /"���� �''	(	� �� � /"���� �''	(	� �� � /"���� �''	(	� �� � /� ���!�,�	� '�'� 	(���,��3	� 
	,� �.�	��,� ��.��(� 	�� 
	,� ��� �	'���	,� 
	�!�,�	� '�'� 	(���,��3	� 
	,� �.�	��,� ��.��(� 	�� 
	,� ���� 	'���	,� 
	�!�,�	� '�'� 	(���,��3	� 
	,� �.�	��,� ��.��(� 	�� 
	,� ���� 	'���	,� 
	�!�,�	� '�'� 	(���,��3	� 
	,� �.�	��,� ��.��(� 	�� 
	,� ���� 	'���	,� 
	�
*�5�������!*�5�������!*�5�������!*�5�������!� ���0000�
�



��������	�
	����
����	��������	�
	����
����	��������	�
	����
����	��������	�
	����
����	���� ���������������������������������	
	��
����	�������
� �����	��	����	��	����	��	����	��	����������������������	
	��
����	���� ��������� ����	�Z����

�

� �!	����!	����!	����!	���
	��+�
������.����'�
�',��	��+,	���
	��+�
������.����'�
�',��	��+,	���
	��+�
������.����'�
�',��	��+,	���
	��+�
������.����'�
�',��	��+,	���� ���
�
��

� �!��,,�.�����'�/!��,,�.�����'�/!��,,�.�����'�/!��,,�.�����'�/� ������*����	�
	����
����	���*����	�
	����
����	���*����	�
	����
����	���*����	�
	����
����	� ���0000����������������
���	.	',	�	��.	'�����,	��	,��.���',�+'	��+����	,���.��	,� �
�� 
�

�,	� ����>,� 
	,� �	���	,� 
�� �+,	��� �� ����	��'� 
��'
� ������',� @���� .�����	�� ��,���� 	����� +�	.���'���	A�
	(������'���	.�'���	�	'���	,�
�

+�	'�	,�,������',�+'	� �+����	,���.��	,��
��	'��	��	'��'�,��	�5'�	�'	��
+
�+�����+,	����
��+������	�����'��	'���'���	'�	'��	��	,�
�

+�	'�	,�	 '���+,��	���	�
	����,,�.�����'��
��
���	��	,��'�	''	,�'����'��	,�	����.��	,�:��������,��� �'�
	������	,�
�+3�������'�
��.���',�+'	��+����	,��
�

� �!	,��'�	''	,�'����'��	,�*�5�������!!	,��'�	''	,�'����'��	,�*�5�������!!	,��'�	''	,�'����'��	,�*�5�������!!	,��'�	''	,�'����'��	,�*�5�������!� ���@���'�	''	��������,A��@���'�	''	��������,A��@���'�	''	��������,A��@���'�	''	��������,A��� ���
��,�'���	,��	��+,	'��'�	,�'����'��	,�
���+,	����
����,,	���	'���	,��'
�������',�3	'�'��
	,��'�	''	,���.��	 ,�	��
	,��.�	��,���.��(��
��
�'���	��'�	���	,��'
�������',�����>,�
	����,,�.�����' ����*����	�
	����
����	�����.�����	��+�	.���'���	�
�

� �!	,��'�	''	,���.��	,�*�5�������!�!	,��'�	''	,���.��	,�*�5�������!�!	,��'�	''	,���.��	,�*�5�������!�!	,��'�	''	,���.��	,�*�5�������!� ���@	'3���'�J��'�	''	,��������,A��@	'3���'�J��'�	''	,��������,A��@	'3���'�J��'�	''	,��������,A��@	'3���'�J��'�	''	,��������,A��� ���
��,�'���	,��	��+,	'��'�	,���.��	,�
���+,	���	��
�'��.�''� E��	���	(�,�	'.	�
���+,	����
���������	'��	���
���	'��
	,�,������',������,+	,������	� �+,	����
��
�

�,	'�=��'
���	'��	��
���	'���������
	,�,������',� .���,�	,��
- �	.	',	'�� 3��� 
	,� �����	,� 
�+3�������'� �	,� �.���',� ,�,.	�� ���	,� 
�F��	� �'.�����+	,� ��� �+,	��� 	�� �	,� 
�'��

�	��'�	��:����'�	''	�'����'��	�
�

� ����!	,��,,�.�����',���.��	,�����.�	��,���.��(�����	�� ,�
��.���',����
��'������3	,�!	,��,,�.�����',���.��	,�����.�	��,���.��(�����	��, �
��.���',����
��'������3	,�!	,��,,�.�����',���.��	,�����.�	��,���.��(�����	��, �
��.���',����
��'������3	,�!	,��,,�.�����',���.��	,�����.�	��,���.��(�����	��, �
��.���',����
��'������3	,�+'	��+����	,+'	��+����	,+'	��+����	,+'	��+����	,�
	��	���	,������	�
���3��+���'��
	,��+��',	,���.��	,�:�
	,������>�	,���.��(�
���	��	����'�����
�

�,��'�
	��	��,�	(�+��	'.	,�	��.�' '��,,�'.	,=�
��,	��'���'
���+	,�3����	,��'�	''	,���.��	,�
	,�,������',�	 '3�,��	���	,�.�	C�	�(���
  

�

$���'�,����'� ,.�+����,+	� 
�� �+,	���[� ��	���	, ��	���	,��	���	,��	���	,� �'�	''	,� '����'��	,� 	�� ��.��	,� @ "���� �''	(	� �� � /"���� �''	(	� �� � /"���� �''	(	� �� � /"���� �''	(	� �� � /� ���!�,�	� '�'�!�,�	� '�'�!�,�	� '�'�!�,�	� '�'�
	(���,��3	�
	,��.�	��,����.��(�	��
	,�����	'���	,�
 	�*�5�������!�0�	(���,��3	�
	,��.�	��,����.��(�	��
	,�����	'���	,�
 	�*�5�������!�0�	(���,��3	�
	,��.�	��,����.��(�	��
	,�����	'���	,�
 	�*�5�������!�0�	(���,��3	�
	,��.�	��,����.��(�	��
	,�����	'���	,�
 	�*�5�������!�0� A���
�
�

����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����

�65� &�5*2�65� &�5*2�65� &�5*2�65� &�5*2� @&	'��	� 
	� ���'3���''	�	'�� 	�� 
��
2+3	����	�	'�� *+���'��A� :� 5
��'	=� *	,��� �� 8��
T�.����*��,,��'�  

�� �&$�&$�&$�&$� ���2+3	����	�	'�2+3	����	�	'�2+3	����	�	'�2+3	����	�	'�� :� 1���L.����=�
*	,�������
��$��8	
�!	��'	�O����
��� @[�)�
�'�	''	,���.��	,A �
�� � �8� �8� �8� �8� @�,,�.�����'� ����� ���  ���	.���'�

	� �G�'3���''	�	'�� 	'� 8������'�	A�
*	,�����&�	�L�'����
����

��&2*&2*&2*&2*� @&�'��������'����2+3	����	�	'��
*����A� :� 1���	�=� *	,��� �� ����
���
D���� �



��������	�
	����
����	��������	�
	����
����	��������	�
	����
����	��������	�
	����
����	���� ���������������������������������	
	��
����	�������
� �����	��	����	��	����	��	����	��	����������������������	
	��
����	���� ��������� ����	�S����

� �!	,��+'+
�.����	,��!	,��+'+
�.����	,��!	,��+'+
�.����	,��!	,��+'+
�.����	,�� ���
����

� ��T+'+
�.����	,�
��	.�,T+'+
�.����	,�
��	.�,T+'+
�.����	,�
��	.�,T+'+
�.����	,�
��	.�,�
!�����������'���.��	�
	,���3�����	,�
	,��,,�.�����',����� 	'���	,���(�.��'��	�,�+'	��+����	,��
�

!	,�����	'���	,�
���+,	���@�'�	''	,�'����'��	,�	����.��	 ,A����'	�.�'���'���'	�
�	'���+ ��
�

!	,�����	��,�
��.���',����'	�.	'���'	�
�	'���+ ��
�

� ��T+'+
�.����	,��'
��	.�,T+'+
�.����	,��'
��	.�,T+'+
�.����	,��'
��	.�,T+'+
�.����	,��'
��	.�,�
!	,� /�����'�,�	,�0� �	���	,� 
	,� �+,	��(� 
	,� ����	'���	,� 
�� �+,	��� *�5�������!���� �	,� .�'��.�,� 
��	.�,� 
	� .	,�
����	'���	,��
�

!	,����������',�	'�.�'��.��
��	.�,��3	.��	,�����	'���	,� 
���+,	����
����
����
4444�����*	���
�.���*	���
�.���*	���
�.���*	���
�.�������+�
	,��.���',�����+�
	,��.���',�����+�
	,��.���',�����+�
	,��.���',� ������+���,����',�
	�.��'��	�,�+'	��+����	,���+���,����',�
	�.��'��	�,�+'	��+����	,���+���,����',�
	�.��'��	�,�+'	��+����	,���+���,����',�
	�.��'��	�,�+'	��+����	,  
�

�����.����'����&�'���	��:�8�
���,.����3	.����,,�.����� ',���.��	,�
��.���',��	.	',+	,�	'�.���,�
	�����	��2�',�
�'� ��	��	�� �	��,=� ���,,�.�����'� /���� *����	� 
	� ���
��� �	�0� 
�'�'.	��� 	�� �+���,	��� ��� 
	��� �+���,	�� 
	,�
��������	,P��������	,P��������	,P��������	,P � �@�����	��,��+
��,�'���	,�+��,,��',�
	���C�:�	

	��
	�,	��	 �	���+
��,�'���	,�
+�	',	,�+'	��+����	,A�

	,��'+,�:��+��'
�	���(��	,��',�	��:����
	��'
	���.��	� �2	,����,	,�
	��	,�,�,	��'���+���,+	,�����>,�
	,�
�����	,�
,��� 
	,� �+���
	,� 
���� ���',� �J� -���,� �
�'� 
	� 3���
	�� ��� ..	������'� 	�� �������,����'� 
	� .	,� ,������',� ���� �	,�
���������',� ��.��	,�� !��,,�.�����'� ,�	'���	� 
�'.� :� +���� �	�� �3	.� ��� .�����������'� +�����	� 
	� ���,,�.�����'�
����	'���	� �'	�,������'�3����	=�
�����	� 	�� �	��.�H�	 �,	��6'	�
��,� 	'� ���.	=�.�	,��:� ���,,�.�����'� ����	'��� 	�
	�

�'�'.	��	��
	�
�

�,	�=�
��'
���	��	��
	�
���	����� ����
	����,������'��	�	'�	�����>,�
	�������������'��� .��	���
P�  ��� ��������	,��������	,��������	,��������	,� '��,� '�	'�	'
�',� ��,� �'3	'�	�� 
	,� ,�,�>� 	,� �����'��(=� ���,� 	(�+���	'�	�� 
	,� ,�,�>�	,� ��,	�3 +,� 	��

�'.���''�'��	'�
�����	,���	�(�
��.�'��'	'�=��+���, +,��3	.�
	,����+����(���.��(�	���
���+	,���(�.����� 	,�	����(��	,,���.	,�
��.��	,��3	.�
	,�����	',���,,����	'�
�'�'.�	�,���	� ���+��	�,�
�,��'���	,�,������.	A�  
�

!	,��,,�.�����',�.�!	,��,,�.�����',�.�!	,��,,�.�����',�.�!	,��,,�.�����',�.�����������.	,����������.	,����������.	,����������.	,� �����������
��	��	,�,�'���	���	'��'
�,�	',���	��	��	���'�����.����' �.����'�	'��	����,,�.�����'�/����*����	�
	����
����	� 0�
	��������������'���.��	=�
�� 	��	,� �	'
	'�� .����	'�� 
	,� 
�

�.���+,�+'	��+����	,� ,� �� �	� �	����',=� 
	,� �����>�	,� 	'3���''	�	'���(=� 
	,�
�,�	.�,�.�����	�,�	��,�.���(��

��
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

T��L��'� 
�,�T��L��'� 
�,�T��L��'� 
�,�T��L��'� 
�,�� �3	.� T	'	�'����
@	'�.���,A �
*	,��',���	 ���O�� 
���O���� ��

��.	�-���=�'��,�,���	,�	'�.�'�� .���3	.�
.����	� �	,��',���	�� 1��,� '��3�',� ��,�
	'.��	�+������
	�.�����������'��

�.�	��	���
!	,� .�'3	'���',� 	�� �..��
,� +.���,� ,�'��!	,� .�'3	'���',� 	�� �..��
,� +.���,� ,�'��!	,� .�'3	'���',� 	�� �..��
,� +.���,� ,�'��!	,� .�'3	'���',� 	�� �..��
,� +.���,� ,�'��
	'�.���,�
�+���������'�	'�.���,�
�+���������'�	'�.���,�
�+���������'�	'�.���,�
�+���������'�� ���

8�
���,.��=�8�
���,.��=�8�
���,.��=�8�
���,.��=� �3	.� 8�'� �'
� %�	�
�'3���''	�	'��
*	,��',���	 ���$��3�	��T	��� �

8�
���,.��=�8�
���,.��=�8�
���,.��=�8�
���,.��=� �3	.� �$ %$8� 	�� ����
*	,��',���	,� �� T	�'��
� 2	3��(�
@#��'.	A� 	�� 2�'�	�� *�������	��L��
@8�
���,.��A �

&�'��&�'��&�'��&�'�� � �3	.� &�'��� 1����	�
&�',	�3����'�
*	,��',���	 ��� ��.�
	�O��� �



��������	�
	����
����	��������	�
	����
����	��������	�
	����
����	��������	�
	����
����	���� ���������������������������������	
	��
����	�������
� �����	��	����	��	����	��	����	��	����������������������	
	��
����	���� ��������� ����	�9����

-)�*.�/ 0��1�� �2 �3 ��*.�4�#".��"�4(. �. *3� ��

��	�
�����	������
��������������� �
�

 ������� ������� ������� �������� ���RRRR�
&���	'�� 	'3�,��	�� �'� ���-	�� 
��� /�+.�������	�0� ,�� ' ��,� 	'�	'
��',� �'	� ��������'� .���,,��	� �'
���	� ���� '�,�

+���.	�	'�,=�'���	�����	'�����'�	�����
�?�'�
	�'�� ,��+�	��	��R�&	����-	��'G���������.�'�,	',�,��'��,� '	���'���,��',���,�
'���	�����.��+.�������	������(������!G�
+	�
	�.��.� �	���	,�+��,,��',�
	�D�C�:��

	��
	��	��	�@D��A�,G	 ,������,+	�
G	��	�
�F�	� ����� 
	3	'��� �	� 
��� .�'
�.�	��� 
�� ���-	��� 1��� 	� 
+
� � �� �	,�	.�	�� �'� ����'� .����'	� '	���	�����'� .����'	� '	���	�����'� .����'	� '	���	�����'� .����'	� '	���	� .G	,��:�
��	� �	,�	�� ���

	,,��,�
	�������'	�
���
���	�
	,�JKK�L��+���&����' �������,+,������	�,�''	���	����'>�	��	���,������	�� �
�

�

� �&���������,	��'�,�+��,,��',�
	�D���&���������,	��'�,�+��,,��',�
	�D���&���������,	��'�,�+��,,��',�
	�D���&���������,	��'�,�+��,,��',�
	�D��� @
�''	�����3��	���������,�-�,�	���,,���	�
	�'�,�+�� ,,��',�-���'���>�	,�
	�D��A ����
�

1��,�3	���	��',�:�.	���	�'�,�+��,,��',�'�	(.>
	'����,��	,�J KK�L��+���&��'�	�������	�,�''	���	�������'>�	��	���
,������	��� ����� �'� /�,��
	�0� 
	�SJK�L��+���&�,��� ��� �+ ���
	� 
	� �+���,����'� 
�� ���-	��@�9����,A��1��,���,�	��' ,�
����	,� '�,� �.��3��+,=� '�,� �	,�	,� ��� '�,� �.�	,� �����
�	',� ��� � 	'�	'
�	'�� 
	,� +��,,��',� 
	� D��=� 	'� '��,�
����.��'�� ����������	�	'�� ��(� �� ,	.�	��,� �	,� ���,� ����� �'�,� ��	� ,�'�� �	� ���',����=� �G����	'�����'� 	��
�G�+�	��	�	'���6'�����	�����+�+���,�	'����.	�
�',��	� �	��'��,�3�	'
��',����.�	���	,�+��,,��',��	����3	,�:�'�,�
�.���',� 
	� ��� -���'+	� �
�'� 
	� 
���	� ��� ���'
	� �

��� �'� 
	� '���	� ��������'� ����,��+����	�� &	� ����	��� 	,�� 	'�&	� ����	��� 	,�� 	'�&	� ����	��� 	,�� 	'�&	� ����	��� 	,�� 	'�
.���,�
	�3���
����'��������2�8�.���,�
	�3���
����'��������2�8�.���,�
	�3���
����'��������2�8�.���,�
	�3���
����'��������2�8� ��
�

� �&���	'�������	��'&���	'�������	��'&���	'�������	��'&���	'�������	��',�'��,�'�,�+��,,��',,�'��,�'�,�+��,,��',,�'��,�'�,�+��,,��',,�'��,�'�,�+��,,��',� ���RRRR����    ����������������,�
	�
+�����=�3�����''	(	�4����,�
	�
+�����=�3�����''	(	�4����,�
	�
+�����=�3�����''	(	�4����,�
	�
+�����=�3�����''	(	�4 ����
�

!�� .�+� 
	� ��� �+�,,��	� 
	� .	� ���-	�� �+,�
	� 
�',� �G�����,� ���'� 
	,� ���',����,�� ���
� .�,� 
	� 
��.	� ��-	��	=� '��,� '	�
��	'
��',� ��,� ���3��'� .��� .�	,�� �	� ���,� ���,� �����	����� '��,� ����3	��',� 
�'.� ,��� �	� .�'��'	'�� �
��.��'� ����
���	��� 	�� �	� �	����� ,	� 
	���+���	�	'�� ����3��	� ����� ��	��1��,� '��,� 
+���.	��',� ,��� �	� �	�������	� :� ����
	� 
 	,�
���',����,� 	'� .����',� 	�� ��.��(� �  ���� �3���� �'� �	�� 3����+� ,��� .	� .�'��'	'�=� '��,� ,�3�' ,� ��	� �	,� ��(��
����,,	,� 	�� ��,� �
��.��',� ,�'�� ,��3	'�� /���	'� ��	�',�0� ��� ,��G��,� ��	''	'�� �	� 
+������ !	� ���� /�.��3�������	�0�
��	'
�����,������,�'�,	',��!��3��	���
	�'�,�+��,,��',�	,���� �	'�	�	'�
�3�,�'���	,�+��,,��',�
��3+��.��	������	�
'����	�
	���,,��	�,=�
�'.����,�����������
����'
	�	���� �',�'���	�����.��+.�������	�,	����������'���!	�
+
��
'G	,����,����'+�
G�3�'.	=��	����-	��	,����'��	�������� �
	�'����	�(�L����>��	,�:����.�����=�
	,�L����>��	,��� ��'	�
,	�
	��'����,�,�',���������'�B�
�

!G	,,	'.	��F�	�
	�.	����-	��	,��
G���	��������,���>,�
	,� �
��.��',��!	,�+��,,��',����	''	,�
��'��
��.��'�,�'��

	��KK�L��+���&��'�.	������	
�>�	��'	�.�',�������'�� �>,�
����	�	'�+'	���	���'�3�3�'�����	'�'��,��	���'�� ������������
�����	� 
	� ���
����	�����	� 
	� ���
����	�����	� 
	� ���
����	�����	� 
	� ���
����	 =� '��,� .�',���	��',� /���.���0� 	�� 
������',� /���.���0�� � �',�=� �	,�+��,,��',� ��+	,� :� '���	�
�+�	��	�	'��	��:�'���	�����	'�����'�'	�
	3���	'���� ,�.�',����	���'	�������������'�	�
	�'���	�����'��
��� ���,=� :� ��� 
�

+�	'.	� 
	,� $..�
	'���(=� �	,� �
��.��' ,� 'G�'�� ,��3	'�� '�� 
����,=� '�� .���

��	� 	�� �	,� .	'��	,�
.���	�.���(�,	��+,��	'�������������
���	��,�:�
	�-���,� ���.�+,�.����+,�3	'
�'���	,����
���,���.��(� �
�

!	�����'�
	�'���	���������'��������F��	�,��3�	��+��� �>�	�	'��,���'���	�,��	�5'�	�'	�� �
�
�

� �&�������,�'��3	.�
	,�.����	,�/&�������,�'��3	.�
	,�.����	,�/&�������,�'��3	.�
	,�.����	,�/&�������,�'��3	.�
	,�.����	,�/� ����+���',�+���',�+���',�+���',� ���0�	����'�.����	�/0�	����'�.����	�/0�	����'�.����	�/0�	����'�.����	�/� ���3����	�3����	�3����	�3����	�� ���0000����
�

 ���� 
���	� ����	�� �	,� .��

�	,=� '��,� .�����	��',� '�,� +�� ,,��',� 
	� D��� �3	.� .	��	,� 
	� .����	,� /��+���',�0��
&�	,��:�
��	=� 
	,� .����	,� 3�3�'�� 	'� #��'.	� ���� ������> �	�	'�� :� '��,=� .����	��',� �	��,� +��,,��',� 
	� D���
�����
�	''	,�	��.����+	,�,��������)����,���
1��,� ,����	��',� +���	�	'�� �	,� +��,,��',� 
��'� .����	� /�3�� ��	��0=� ���� 
	����� �	� �F�	� ���-	�� ��	� '��,=� ,�',�

��.+�	'��,	� ��+�..��	�� 
	�,��.�',�������'�+'	��+����	 �	��
�'.�
	�,����������'�����,��+����	��&	.�=��
�'�

	�
�''	��
	,���
�	,�
	����'
	���	��
	,����'�,�
	�.���� ���,�'�	'��	�
�

+�	'�,���
	�
	�.�',�������'� @�(����
	'�.���,�,,�'��
	��	-��'
�	��	�.�'��'	'���
��.��'�� ������	���@�49K�L�,A=�'��,�+�	����',�K��<�L��+���&� �	�,�''	=��	�.����	�
3����	������
	������	��F�	����-	��	'��3��'=�.��,,	� /�+.��0�+�	�������<��L��+���&��	�,�''	�,����)�<�
�� ,����,=��	,�)KKKK�L�,�
@	'3�A� ��	� '��,� ����',� ���.������ 	'� ���',����,� 	'� . ����'� �
��.��'� +�	����',� 	'��	� �JK� 	�� )ZK�L�� +���&� �	�,�''	=� �	�
�F�	����-	��,	���
�',�,��3�����	�+�	�����	'3�����)J ��L��+���&��	�,�''	�	��	'��3��'���)ZK�L��+���&��	�, �''	A� �
�



��������	�
	����
����	��������	�
	����
����	��������	�
	����
����	��������	�
	����
����	���� ���������������������������������	
	��
����	�������
� �����	��	����	��	����	��	����	��	����������������������	
	��
����	���� ��������� ����	�<����

5)� /*�"3�(.�"�#� .6��(.. � .3�


�6�	�������	����������������������
������� �
�

&	����-	��.�	,����,,���	'	���'	��.���'�
	�,	',�����,����' ���,+	�,����'	�	(�+��	'.	�
	��	����'���
�

 	'
�'�� �	,� �9� ���, =� ���� ���'�	��+
����	� 
	� '���	� ,��	�5'�	�'	�=� '�,� '	� ,�	��	�,� �	',�	��	,=� '���	� 
�

�,��'��

�',� 
�

+�	'�,� �+
��,� @%	��	� ���3��	=� !�'	���  ��'	�=� 2�3	��	'.	� #8=� #�+��	'.	� %	��	=� ;A=� '���	�
.�����������'��3	.�)�������+.��	,�	��.���>�	,�
	����� +���'�!�'��	
�.�*��,,����'=��'	�	(��,����'��	���'	'�	� 
	�
4�:�J����,�:����8��,�'�2+����	�	'���	�
	����'3���''	� 	'��
	���N+������@82�A��
����	���� ��3	.�
	,�.�'
+�	'.	,=�
	,�	(��,����',������,��'��+	,=�
	,� �'�	�3	'���',�
�',�+.��	,�	��.���>�	,=����
�����.����'�
��'���3�	��	������'���	,��.�	��,�
	����� +�,,��	�+'	��+����	��
��.��'	��
�

 ��.	� ��	� ��� ����	.���'� 
	� ��� ���'>�	� '��,� .�'.	�'	� ���,� 	�� ���.	� ��	� '��,� �3�',� ���,� �'	� �	,��',������+�
+.�������	=� '��,� 3����',� ���.�	�� �	� ���,� ���'
� '����	� 
	� �	�,�''	,�� 1��,� '��,� �
�	,,�',� ��(� 	'
�'�,�
.���	���(��
���	,=�:��'������.��3	�����.���	�������' 
������.��
�

�  !	,��	,,��!	,��	,,��!	,��	,,��!	,��	,,��	,���	�'��,�3����',�
���	���,,	�	,���	�'��,�3����',�
���	���,,	�	,���	�'��,�3����',�
���	���,,	�	,���	�'��,�3����',�
���	���,,	� �
�

!	��	,,��	!	��	,,��	!	��	,,��	!	��	,,��	� ��� !	,��.���',!	,��.���',!	,��.���',!	,��.���',� ��� !	,����	',!	,����	',!	,����	',!	,����	',� ���

1��,��3�',�%$6��
�'	��	,��',������+�


�',��	�.��'�	�	'��
.��������	�	��'��,�

�3�',�%$6���	�.���(�

	����',������	��B�

%��3	�,	���	�
.�'��'	'���	'�
�	,�	.��'���'�
����'�.����'	�

'	���	�

��&��.��	��'�,�+��,,��',�
	�D��� @����	���3���
+��������2�8�A�
��&�����	��'�,�+��,,��',�
	�D����3	.�.	��	,�
	�.��� �	,�/��+���',�0�	��/�3����	��0��
�� "�3�	� ��� *����	� 
	� ���
����	� @ ���',����,� .���	.��
,� 	�� ��.��(=� .�',�������'��
��.��	=���''������3��'A�
;� 
���	� ��	'
�	� .�',.�	'.	� 
	� ��� ��������'� ��	� '��, � 	'�	'
��',� 	�� 
	,� .���(� 
	�
.�',�������'�����,��

�	�:�'��,��

*	
�''	��:���+'	���	�
,��3��	����

&�������,�'�
	�
'���	���
	�
	�

3�	��3	.�.	����
	,�
�
��.��',��

$�,	�3	�� 	�� .�',���	�� �	,� 
�

+�	'.	,� 
������,����' =� 
	�.�',�������'=�
	��	,,���.	,=�

��..	,,������+=�
�	

�.�.��+=�;�
	���+'	���	���
;��
�'�
�+3��	���	���,������	�	����	'	��:��'	�.�',� ������'����,�
�����	��

�������
���	,,���,�	�
	��
��
+
����,�	�BB�

$�3�����'	�

	'F��	�,���
��������,�	�

�
��.��' �

��*	'.�'��	���	,��.�	��,���.��(�	��
���	�.�''�E��	� 
	,��'������3	,�	��
	,��	',�����,�'��
�������+,�	��	'���+,�,����	��	����'�	�������>'	'��: ���	'�
	,��.���',�+'	��+����	,�,���
�'��	�������	��W����..>,�:����'��������	=�:����,�'� +����:���+
�.����'�,�'��,��
�

�.��	,�BB�
;���'��	������������
	,�,������',=���	������'�	,��� �,��	�
�=���	����'����	����3����
	�

���	�.��'�	���	,�.��,	,����'�3	����'
�3�
�	��	��
� ''	����	'3�	�
������ �

�
6'	��	���	����	'��>,	��������3����,���
�����	,����� C�',6'	��	���	����	'��>,	��������3����,���
�����	,����� C�',6'	��	���	����	'��>,	��������3����,���
�����	,����� C�',6'	��	���	����	'��>,	��������3����,���
�����	,����� C�',� ���

;���3����,������-��	�
	�3�3�	�	�����,��	,,	��
��.�� '	;���3����,������-��	�
	�3�3�	�	�����,��	,,	��
��.�� '	;���3����,������-��	�
	�3�3�	�	�����,��	,,	��
��.�� '	;���3����,������-��	�
	�3�3�	�	�����,��	,,	��
��.�� '	 ����
�'���3��'���'	�
	'F��	�,���.	�.�'��'	'�=�'��,�	,�+� �',�.���	���	��	���
�
	,��	',�������	,���	'	��
:�3�������
	�:�
	�,�����3�	�+��!��
����	�:�
�����	, �.��,	,�:�'��,���'��	��	����,,>
	��'	���.�	,,	�
���� ���� 	,�� �����	� 	�� ���� ,	� 
���� ���	��� .�	,�� ��� � �.�	,,	� 
�� .X���� �2	������ �	���
,��	,,	=� �	��� -��	� 
	�3�3�	=��	��� ������,�	=��	��� , ���
����+=��	��� � .�'3�3�����+=�
�	���,	',�
��������	=�;��	,��
��.��',��'���	��.���� :�'��,�����	'
�	;�;��	,��
��.��',��'���	��.����:�'��,�����	'
�	;�;��	,��
��.��',��'���	��.����:�'��,�����	'
�	;�;��	,��
��.��',��'���	��.����:�'��,�����	'
�	;�� ���

�
�  !	,����	',!	,����	',!	,����	',!	,����	', �

�

��� �   ���	��'�	�'	����	��'�	�'	����	��'�	�'	����	��'�	�'	�� ����������������������	
	��
����	���� ����
�

1��,�.	'��	��',� '���	� ���-	��,��� �'�,��	��5��,	��� '���	� ���'.����� ������ 
	� ���3���=�.	��������'��,��	��	���� �
	�
�	,�	��	'�.�'��.���3	.��	��	,�	�
����'
	��5��,	��	���� ���
�����.�	,=�
	������,=�
	���'��
�.��	'����	,=�����
�

&�	,�� :� ��� ,���	� 
��'� 3����	� ��� T��L�'�� 
�,�� 	'� '�3 	���	� )KKJ=� ��	� '��,� �3�',� �.��3+� '���	� ,��	� �	�=� / �	(�+���	'�+�0� �	�
.��.��� 
	� '�,�+��,,��',� 
�	,� :� .	�3����	� 	��+.���� 
 �

+�	'�,� ����.�	,� ,��� .	� �	��� ���,��&	�3����	� ��� 
 +����� �����,����	� .�	,��
���',
���+�	'��'	�	(�+��	'.	�
	,��'+	�:�
+�	���'	�� ,���	�
+
��+.�������	���	�'��,�'��,�,���	,���'.+�	, ��-�����	=�	�������	,���
�

 



��������	�
	����
����	��������	�
	����
����	��������	�
	����
����	��������	�
	����
����	���� ���������������������������������	
	��
����	�������
� �����	��	����	��	����	��	����	��	����������������������	
	��
����	���� ��������� ����	��K����

��� �   2�

�,��'�
	�'	�,�	��	�,�:�'�,�2�

�,��'�
	�'	�,�	��	�,�:�'�,�2�

�,��'�
	�'	�,�	��	�,�:�'�,�2�

�,��'�
	�'	�,�	��	�,�:�'�,� ����	'���	,��	���,����	'���	,��	���,����	'���	,��	���,����	'���	,��	���, �@�2�8�=�*�&�@�2�8�=�*�&�@�2�8�=�*�&�@�2�8�=�*�&� ���#=���2�*=�;#=���2�*=�;#=���2�*=�;#=���2�*=�; �&� �

1��,�+
��	��',� �'	� '	�,�	��	�� /����,��0� �	',�	��	�@3���� .��	'
��	��.�����>,A��	���?�'�� '�,� �	'.�'��	,� 	�� '�,�
	(�+��	'.	,����.���,�
	,��9����,�����'��,��	��	�����
	�
 ���	��	���	'�	'��	��.��	���:���,���
&	,� '	�,�	��	�,�,	��'�� 
�

�,+	,����� 
	,� �,,�.�����',=�����'� ,�	,� �����.,���� ���3+,=�.����	'=�;������	�'	�����
,��� ����	�� �
�'� 
�F��	� �

�.�+	,� ,��� 
	,� ��	�(� 
	� ��,,��	 =� 
	� �	'.�'��	,� ;�@��������>��	,=� ��.+	,=� 
�.,=� .�
+,=�
�	���,�.���	�.	,=�;A�����,�
���	�����	�=�	��	,�,	��'���' ���'����	'�
	����.�	���	,��	',�,����	�����	��
	�3�	�
���
	����3����,�',���G��,���	'��:���,,	������������	�	' �������'�	�'	����
"�����''	(	�J������.�''�E��	�.	,�����	'���	,�"�����''	(	�J������.�''�E��	�.	,�����	'���	,�"�����''	(	�J������.�''�E��	�.	,�����	'���	,�"�����''	(	�J������.�''�E��	�.	,�����	'���	,� �
�

��� � �&�����������'��3	.�)������+.��	,�	��.���>�	,�
	��	 ��+���'�&�����������'��3	.�)������+.��	,�	��.���>�	,�
	��	 ��+���'�&�����������'��3	.�)������+.��	,�	��.���>�	,�
	��	 ��+���'�&�����������'��3	.�)������+.��	,�	��.���>�	,�
	��	 ��+���'����.���,�
	,��9����,��&���	,��'
�'.	,��+����>�	,= �
+.��'�	,� �3	.� 
�����	,� 	'
�'�,� 
�+.��	,� �
��.��'	,� @&�'� �=� 8�
���,.��A� ���� 
	,� .�����	�,� +�	.���'���	,� 	��
��,���(��� ���
�

��� �   8+
��,8+
��,8+
��,8+
��,� ����������� �	,,	�+.���	�@���	'.	=�D��'
,�*	������	=�!�'	��� ��'	 �=��%	��	����3��	=�;A=�*�
���@2�3	��	'.	�
#8=�#�+��	'.	�%	��	=�;A�� "�����''	(	�J"�����''	(	�J"�����''	(	�J"�����''	(	�J �
�

��� �   5'�	�3	'���',�
�',�
	,�+.��	,�	���	,,���.	��+
����� ��	�������	�,�,�>�	�+
5'�	�3	'���',�
�',�
	,�+.��	,�	���	,,���.	��+
����� ��	�������	�,�,�>�	�+
5'�	�3	'���',�
�',�
	,�+.��	,�	���	,,���.	��+
����� ��	�������	�,�,�>�	�+
5'�	�3	'���',�
�',�
	,�+.��	,�	���	,,���.	��+
����� ��	�������	�,�,�>�	�+
�.���
 �.���
�.���
�.���
� �����������
�

5'�	�3	'���'�
�',��	,�+.��	,�	��.���>�	,5'�	�3	'���'�
�',��	,�+.��	,�	��.���>�	,5'�	�3	'���'�
�',��	,�+.��	,�	��.���>�	,5'�	�3	'���'�
�',��	,�+.��	,�	��.���>�	,� ��� � � � *	,,���.	��+
�������	*	,,���.	��+
�������	*	,,���.	��+
�������	*	,,���.	��+
�������	 �

!	,�+�>3	,�
	�
�

+�	'�	,�+.��	,��������	,�	��.���>�	,�

	,��+���',�!�'��	
�.�*��,,����'�

�  ��������R� �
!	,����
	,,	��,�	��+
�.��	��,�
	,��+���',�
!�'��	
�.�*��,,����'�

�� ���',�	���	� �'	� .�',.�	'.	� +.�������	� 	��
+'	��+����	=�
�� ��3���� ,��� �	� .�'��'	'�� �
��.��'� 	�� ,	,� 
�

+�	'.	,�
.�����	��	,�
��
�''	����	'3�	�
������

�  ��������R� �

#���'��� �'� ,������� �+
�������	=� ,��� �	,�
��>�	,�
	���+'	���	=��
�'�
�����,��	��	��
	�
.����+�	�� �	,� ��������	,� ,.�����	,� 	��
��+�����	,�

#���	� 
	,� �'�	�3	'���',� 
�',� �	,� .��,,	,� ���� ,	��'��
����,��+	,�����
� � '�,� �+����'��	, ��� ��.�'�	�� �3	.� '�,� �����	,�
���,�'���	��3	'���	�	��'�,��	'.�'��	,��
� � 
	,� �����������	, �.���	'�+	,� �� 
�''	�� �'	�
����	� �+���,�	� 
	� ���
����	=� 
	� ��+'	���	� 	�� ,�'�
�����,����'=� 
	,� �
��.��',� 	�� 
	� �	��� /��	����3	�0�
���3�	�+=�
	,�
�

+�	'.	,=�; �
� � 
	,� ��'��
���,� 
�.��	'����	, �
	� ��	���	,�
��'��	,�������'	����	�,��'����,����
�'
	�
�',����
3�	��
��.��'	��
� �
	,���	��	�,��������	, ��������
	����.�',�������'�
+'	��+����	� ��� �����
�	'� @��+'	���	� 
	,� ����	'�,=�
��+'	���	� 
	,� ���',����,=� ��+'	���	� 
	� ��� ���,�'A=�
�'��+	� ���� �'	� .�������,�'� 
	� �	��� ��
	� 
	� 3�	�
�3	.�.	����
	,�	'
�'�,�
	��:���,��

� &���	'��R� �

8	���	� :� 
�,��,����'� 
	,� ���
	,,	��,�
.�'.	�'+,�'�,�
�

+�	'�,�,������,��

-  ����������	,�
- 1	�,�	��	�,�
- ����.�	,�
- 8�'��
���,�
�.��	'����	,�

��� �	��������,�+���	�	'���	'
�'���	,��9�
���,��

�

��� �   &�'
+�	'.	,�&�'
+�	'.	,�&�'
+�	'.	,�&�'
+�	'.	,� @�,
	�=�2�
	
=��;A� ����
 

��� �   �(��,����'� �	���'	'�	� 
	�4� :�J� ���,��(��,����'� �	���'	'�	� 
	�4� :�J� ���,��(��,����'� �	���'	'�	� 
	�4� :�J� ���,��(��,����'� �	���'	'�	� 
	�4� :�J� ���,� :� ��� ���8��,�'�2+����	�	'���	� 
	� ���'3���''	�	'�� 
	� ��N+���� ��
@82�A=�	=�	=�	=�	(��,����'������,�(��,����'������,�(��,����'������,�(��,����'������,� @�+
����>��	,=���������	,=�;A� ����
 

��� �   6'���3�	6'���3�	6'���3�	6'���3�	� �	������'���	,��.�	��,�
	�����+�,,��	�+'	��+����	��
��. ��'	� ����



��������	�
	����
����	��������	�
	����
����	��������	�
	����
����	��������	�
	����
����	���� ���������������������������������	
	��
����	�������
� �����	��	����	��	����	��	����	��	����������������������	
	��
����	���� ��������� ����	�������

&��	'
��	��
	����3����&��	'
��	��
	����3����&��	'
��	��
	����3����&��	'
��	��
	����3���� �
�

������
8�,	� 	'� ���.	� 
�� ,��	� 5'�	�'	�=� 8�,	� 	'� ���.	� 
�� �� ��	��� 
	� .��.��� 
	,� +��,,��',� 
	� D��=� *	.�	�.�	� 
	� ,��',��,=� 
�'�'.	��,=�
�+.>'	,�	������	'���	,��+
������	,=�*	.�	�.�	�	�� � �,	�
	�.�'��.���3	.��	,��',�������''	�,=�$1D=��.�	� �,���.��(=�;�:��	'.�'��	��

�',��	,��<����,����3	�,+,=�� �+�������'�
	������'+ ����	=�5'������,����'�
��,��	�5'�	�'	��
+
�+�����+, 	��=�; �

�
�

����	�
���
5555'�	�3	'���',�
�',��	,�+.��	,�	��.���>�	,�/�����	'� ��	,�0�=�&&&&�'
+�	'.	,=�� ���(��,����',������,=�� ���
����'�
����3�	=�� �� �'������'�
���+,	���
*�5�������! �

�

*+,�����,����	'
�,*+,�����,����	'
�,*+,�����,����	'
�,*+,�����,����	'
�,� ���
 

!	��+,	���
	3����	��	���	����
- 
�����	'�	���	�'����	�
	,��.���',�+'	��+����	,�3�,�'��: ������	���	,�+��,,��',�
	���C�:�	

	��
	�,	��	=���
- 
	��+
���	����
+�	'
�'.	�+'	��+����	�	��
�'.��+'+�	 ��
	,�+.�'���	,�
����	'�=�
- 
	��+
���	��	���,������	=�
- 
�����	'�	���	�'�3	���
	�.�''��,,�'.	�
	,�,������',�+'	� �+����	,=�
- 
��'
���	��
�',��	,��+���',��,��+	,�
��
����	=�
- 
��'
���	��,����	,�'��3	��	,��	.�'���	,=�
- 
�+���	���������
	������E���,	�+'	��+����	�	��
����� �+
�.���'�
	���C�:�	

	��
	�,	��	=�
- 
	����',
+�	��	��+.��'�	���	,�.�''��,,�'.	�	��,������',�� �+���(�+.�'���	,�
�+'	���	,��

�
&	��	�	(�+��	'.	������'	�	���	,�
�

+�	'�	,��.���',�
	 �,	',�����,����'�	'�#��'.	�
	3��'���	��	���	�

- 
�����	'�	���	�'�3	���
	�.�''��,,�'.	�	'�����>�	�
�+� �,,��',�
	���C�:�	

	��
	�,	��	=���
- 
	�������3����
	,�.��'�	�	'�,�
�������
	,��������	'	�� :��'	�.�',�������'�
�����	=�
- 
	�
���'�	���	���,������	�	��
�3���,	����	

�.�.��+�+ '	��+����	=�
- ������3���� ��� ,���
����+� 	�� ���������'.	� 
�� 
+3	���� 	�	'�� 
�����	=� ��,,�� ��	'� 	'� �
����	� ���	'�

#��'.	=�
- 2�''	���'	�����	�/���,���3	�0�
	����
����	�

Pays Temps
avec Au 

Rythme de 
l'Afrqiue

avec enfants 
Africains

Maroc 1 mois X X X X X
Mauritanie 1 mois X X X X X X

Mali 1 mois X X X X X X
Burkina 1,5 mois X X X X X X X X
Niger 1 mois X X X X X X
Tchad 15 jours X X

Cameroun 1 mois X X X X X X X
Gabon 1 mois X X X X X X

Sao Tomé 15 jours X X X X X
Congo 1,5 mois X X X X X X X X X
RDC X

Angola X X
Namibie X X X

Botswana X X X
Zambie X X
Malawi X X X

Mozambique X X
Mayotte 1 mois X X X X X X

Madagascar 4 mois X X X X XX X XXX XX X X

Alimentation de 
la base de 
données, 

Interviews des 
acteurs, Ecriture 

des articles, 
Reportages 
photos, Mini 

films 
documentaires, 

Ecriture livre

Réseau R.I.S.E.A.L

Travail Quotidien
Calcul quotidien 

de nos 
émissions de 

GES

Education à l'Env.

Mise à jour 
du site 
réseau

3 mois

Echange Ecole

News-
letters

Cerner le 
contexte 

énergétique

Valider 1 
antenne 
nationale

Valider  5 
antennes 
locales

Actions 
énergétiques

Chantier 
énergétiques
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